
�������� ��	
�������� 
� �������� �	��������. 2015. ���. 18 

 234

��� ����������� � !��"#$%�&#&! �'�$��� (�$�)�� :[*'-� ��!�. +$���]. –  
,.: �(-(, 2011. –  .�+. 1 (20). – /. 157–164. 

6. ,��01!� ..-. .�!&$�2�3 0�&�"���3 3� +$#40#& +%�5��� �1�� � 
4�%��46#��3 /..-.,��01!� // 7%�5��� �3 :[*'�$��� ��!��"�5 +$���]. – 
,.: �7( �0. 8. 7. 9$� �0���"�. – 2002.–.�+!%� 17. – /. 118 – 123. 

7. ,�"���1!� -.7. :#�$#&�1�� �%+#�&� 4�%��46#��3 0�&�"���) +$�-
;#%�<��) 4�3����%&� "�<%���"�%�!6'�"��" /-.7.,�"���1!�// .�%���    ��-
��������� � !��"#$%�&#&! �'�$��� (�$�)�� :[*'-� ��!�. +$���]. –  ,.: 
�(-(, 2011. –  .�+. 2 (21). – /. 135–139. 

8. /��3$�" /.-. 9�%��46#��3 %&$!�&!$� 0�&�"���) 4�3����%&� " #�%-
&$#0�����5 !0�"�5 / ..-. -�#;�$, /.-. /��3$�" // 7$�'�#0� #�%&$#0�-
����) &� �$�*�"�) +%�5��� �): [*'�$��� ��!��"�5 +$���]. – =�$��" : (>-
?(, 2007. – .�+. 1. – /. 216 – 225. 

9. :�01#��� -... 7$�;#%�<��< %&$#% +$���"����" �$ ���" "�!&$�2-
��5 %+$�" (�$�)�� (����#+&!���*���3, +$� ��*!"���3, 4�� ��%&��� &� ��-
$#���3): 4�%. … 4��&�$� +%�5��. ��!�: 19.00.06 / :�01#��� -�#�%��4$ 
.���4�0�$�"�1. – =�$��", 2003. – 427 %.  

10. @�#���"A... 7%�5��� �1#%��# �'#%+#1#��# +$�;#%%��������< 
+�4 �&�"�� %�&$!4����"  �%!4�$%&"#���< +$�&�"�+�6�$��< %�!6'B 
8C/ D�%%�� : �"&�$#;. 4�%. �� %��%����# !1#�. %&#+#�� ���4. +%�5��. 
��!� : %+#�. 05.26.03 «7�6�$��3 � +$�0B2�#���3 '#*�+�%��%&� (+%�5�-
�� �3 1#��"#��)» / A... @�#���". – /7'., 2009. – 46 %. 

11. Atkinson J.W. An Introduction to Motivation/ Atkinson J.W.– 
Princeton, N.Y.: Van Nostrand, 2008. – 405 p. 

12. McClelland D.C. The Achieving Society/ McClelland D.C.– 
Princeton: Van Nostrand, 2001. – 213 p. 

13. Wainer H.A. Motivation of research and development entrepreneurs. 
– Determinants of company success /H.A.Wainer // Journal of  Applied 
Psychology. – 2009. – Vol.53. – D. 178–184. 

 
EFG 159.9:159.99 

 
HIJKLMNO P.Q., RSTUVRWX WRYZ[\[-][S^U]W[_ ^R`[VRX[VU_ aZSXVabR^cW[_ 
XR ZVde[\[_ TSdf[^[gU_ WRYZ[\[-][S^U]W[g[ haWXVY ijklj 

 
mnopnGq rmsFEtnuuv wxy zy {w|w}w~ |n�nmwuw� 
w�y ry|nmuE�sqv Fy {|s�w�uy�y �smuy�y }s��v 

 
�
�

� ���	����� ������ ��
�� �������� ��
����� ��� � ����� 

��������� ������ ��

�, ������

� �	���������� ���
�� ��������� ��
����� 
�
�
�����	
���� ��������. 

������� �����: ��
��� �
�
�����	
���� ��������, �	����� ������� ���-
	������� ��	�, ��	

�����
���� 	
��	���� ������, 	
��	-���
��� ���, ������-

� �	���
�����
������. 



�������� ��	
�������� 
� �������� �	��������. 2015. ���. 18 

 235

�
�
�� ��	����� ������� �����	� ����������� ��
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.��
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�� �	���
�����
��� ��. 

 
/012340563 7809:;<=. >?@ABC DE FGHEII? 5,5 HCG. JFB?K IE IEL?M 

N@EIOH? K?PQR@FGS NFIEP 14,5 HCG. KO@CBCT ? UE@CT K?MI, K NF@RU'V SBCT 
DEWCIR@F, NFUOJ@F K?P WF@FPR HE ON?POU?M NFIEP 3,6 U?@ASJP?K XF@FK?B. 
>EBR Y?IR @ZPGHKF DEN@EHC@F DE «NJFPFK[OIIS NF@?HCBC ?ILCUC DEGF-
QEUC» (KCDIEXOIIS K?MIC, PEIO \. \@ERDOK?YOU) [1].  

]?G@S JFDNEPR ^_^_ DQJFMI? BFI`@?BHC FTFNC@C ? KO@CXODICM NFGH-
JEPSIGABCM NJFGH?J – NJCQ@CDIF HJOHCIR HOJCHFJ?V BF@CLIAFWF _EPSI-
GABFWF ^FZDR D IEGO@OIISU Q?@AL I?[ 30 U@I. XF@FK?B. aEWEPEbUF @CLO 
TJFIF@FW?Z HJCKE@CT DQJFMICT GRHCXFB ?D DEGHFGRKEIISU KE[BFWF 
FDQJFbIIS ? RXEGHZ JOWR@SJICT DQJFMICT GC@ BJEVI – RXEGICYA DQJFMIF-
WF BFI`@?BHR: K?JUOIF-EDOJQEMP[EIGABCM (1988-1994 JJ.); WJRDCIF-
FGOHCIGABCM (1991-1992 JJ.); NJCPI?GHJFKGABCM (1992 J.); FGOHCIF-
?IWRLGABCM (1992 J.); WJRDCIF-EQTEDABCM (1992-1994 JJ.); HEP[CYABCM 
(1992-1997 JJ.); XOXOIGABCM (1994-1996 JJ.); QODNOJOJKI? DQJFMI? BFI`-
@?BHC HE EIHCHOJFJCGHCXI? FNOJEY?V IE ]?KI?XIFUR \EKBED? (1999-2015 
JJ.); EIOBG?S _FG?bZ \JCUR (2014 J.) ? K?MGABFK? P?V K cFIOYAB?M HE dR-
WEIGAB?M FQ@EGHST eBJEVIC (2014-2015 JJ.). 

\J?U HFWF, TFH?@FGS Q IEWEPEHC ? POSB? LKCPBFN@CII? DQJFMI? GRHCX-
BC: ^RUWEVH ? \?JFKEQEP (1988 J.); >Q?@?G?, fOJWEIE (1989 J.); gEBR, hL 
(1990 J.);   i?@AIZG (1991 J.); [FKHIOK? NFP?V K jFGBK? (1993 J.); NFP?V K 
\CJWCD?V HE eDQOBCGHEI? (2005 J.); WJRDCIF-FGOHCIGABCM BFI`@?BH 
(2008 J.); NFP?V K \CJWCD?V (2010 J.).  

kE FY?IBFZ i. lRJFKE [2]  IE HOJCHFJ?V BF@CLIAFWF _EPSIGABFWF 
^FZDR b NFIEP 200 DFI ? FGOJOPB?K NFHOIY?MIFV EQF HEBFV, mF NJFSK@S-
bHAGS, OHIFNF@?HCXIFV HE BFI`OG?MIFV IENJR[OIFGH?, 80 D SBCT NFK'SDEI? D 
IOKJOWR@AFKEI?GHZ HOJCHFJ?E@AICT, OHIFBFI`OG?MICT ? U?[POJ[EKICT 
K?PIFGCI.  

nETC KFbI ? @FBE@AICT DQJFMICT BFI`@?BH?K KN@CKEZHA IE QODNFGO-
JOPI?T RXEGICB?K YCT NFP?M IO H?@ABC GKFbZ ?IHOIGCKI?GHZ, E@O ? XEGHFZ 
NFKHFJZKEI?GHZ: NGCTFHJEKUC K RUFKET QFMFKCT P?M G@?PRZHA FPIE DE 
FPIFZ, HEB mF K @ZPCIC NJFGHF IOUEb XEGR NJCMHC K GOQO.  

\J?U HFWF, IEK?HA R GEU?M IEDK? «@FBE@AICM DQJFMICM BFI`@?BH» K[O 
DEB@EPOIF HJEKUEHCXICM GUCG@. «dFBE@AI? QFMFK? P?V WFKFJSHA NJF HO, 
mF IO KGS POJ[EKE IEY?@OIE IE NOJOUFWR, - IENCGEK FPIFWF JEDR KOHOJEI 
QFMFKCT P?M, NCGAUOIICB ? [RJIE@?GH i?HE@?M aFGBFK [3]. - gEWEHF XCIF-
KICB?K DE@CLEZHAGS FGHFJFIA ? NFH?U PFDKF@SZHA GFQ? KCG@FK@ZKEIIS: 
«o KEG HRPC IO NFGC@EK!»  
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/���, �������� � ��� ! ��" ��#��", �$��%��� &'( ���, (��&)� �  
*�+�,$+... -$, .��' � 0�$���&+�$,)�" & �!���", �"�0% ��" %�)�%,���� 
1���#���� )��2%�)����, ��#�+!.�� ��0���'����+� &%+ '.�$��)� ��#�-
��" &�# 1�%�(�3�,$+ 0�� �� ��+ 1 ��#��. 

456789 :;<6558= >:;78>?@5A <6 BCD78E6F8G. H� $,�*�&�� ���.�1�+-
��� 2�"��I+� � *�%'1�  )$�� ��%,��J �� )��1���J 0$�"�%�*�J ��&��� ��1-
)� &�$%�&! �, 1 0���% �� 0$�"�%�*�.��J �� $�I��%,��-0$�"�%�*�.��J � -
���%���I�J � � ����� ��#� �� %�)�%,��" 1���#��" )��2%�)��� [4-13]. K�)� 
&�$%�&! ��+, +) 0����%�, �)����1'L�,$+ 0�$%+ 1�*�$�� ��+ 0 ���*� 
1���#��*� )��2%�)�' ��� 0�$%+ 0 ���J ��&1��.�#��J $��'�I�J ��M�. N��-
$���� � ���%���I�J '.�$��)�� ��#���" &�# ��!�� $)�1���, M� I  0�����+ 
� �&����1��� 0��'('��%�$, +) ���.�1�+���� [14, 15], ��) � 1�)��&����-
�� �. ����  [16-18]. -&��), ���.�1�+��" &�$%�&! �, 1 &���J 0���% �� 
�� $,�*�&�� �$  ! ��)� ����*��� � �( , ��! 1�)��&����" �, � 0 �(' . �-
*', - ��$�#$,)�". O  ��'���%L3�,$+ ���, M� P)��J�� &�$��, �����%�# 
.�$ �'%� �$�����, �$�%+)�" 1���#��" )��2%�)���.  

N,�*�&�� � ')��J�$,)��' $'$0�%,$��� 1’+��%�$+ ���� $�I��%,�� *�'0� 
– '.�$��)� %�)�%,��*� 1���#��*� )��2%�)�' ��� '.�$��)� ����� ����$-
��.��J �0 ��I�J (QK-). R &%+ ��*�, M�� ��&��� I�� %L&+� &�3�' 0$�"�-
%�*�.�' &�0���*' ���, 0 �( 1� �$ , �� �� ��1������$+ ' 0������ 0$�"�-
%�*�.��" ��$%�&)�� '.�$�� � � ���� � ��#���" &�+".  

S@<:T ;<6<<8 U ��1��. ��+ *�%����" 0��.�� 0 ���� ����J 0$�"��-
�������1�I�J '.�$��)�� QK- �� ��V�'��'����+ ��1)� �)�'�%,��" 0��� �, 
+)� ��$+�, '��� �$�%,��# "���)� �, �&��) ��L�, ��&1��.�#��# $�'0��, 
����! ��$�� 0�� 0�� �� �� � � ���� &� '��� 1��.�#��*� �����*� !���+.  

WXE76> :;5:Y5:Z: [6<@\867C. H� $,�*�&�� �� %�(  ��! �� 1&�*�-
&'����$+ 0�� !�"%��� ��$%�&)� 0 � �'����+ �$�����*� $)%�&' � 1��� 
0��� & ��+ ����� ����$��.��J �0 ��I�J. ]*�&�� $����$��.��� &���� 
&��&I+����.��J &������, �0'�%�)������ ' &�0���&� *�%����*� 0$�"����� 
^���$� �$��� -������ /_ `.̀ . H .�0�� �)�, ' �%�1,)� 20% ��#$,)���-
$%'!���I��, +)� 0��#��%� '.�$�, ' ��#�� � Q2*���$����, ��#$,)���" &�+" 
' a�����$�, Q�"�1�J, K�&!�)�$���� �� b .��, &��*��$�'��%�$+ "����.�� 
0�$���������.�� $����, M� ��)%�)��� ��#���� $�� $��. c� 12% '.�$��-
)�� ��#���" &�# "���%� � 0��$�+���� $��3 !���+ $%'!�� � ��(�# ����J, 
+)� 1���1 ��L3. N��  ' I�" %L& # �������$+ $��# 1��. ��# 0�*%+& �� 
1������' ����$���, *����!, ��$�%,$���. N��  ���� $��L�, *�%����� 0�-
0��� ��+� ��#$,)���" ��#���I�� �� .% ��� )������%,��" $��')�'� ' ��-
1��" )��J��" $���' [1].  

d$�"�.�� 0��'( ��+ ��#$,)���*� .�$' (&��. ��$. 1) $����LL�, 0 -
� &'���� &%+ ����)� ��+ $)%�&��" 0$�"�$�I��%,��" ��$%�&)��.  

H��+&' 1 ��&.�3�, 2�'$���I�3L, �0���3L ' �$�����*� $)%�&' ��!'�, 
��1������$+ �$���$��$�� ����$2����I�#�� 0��I $�, $)%�&���$+ $0����-
� ��, 0���%�*�.�� )������ $���', 2���'����$+ �*� $����, )��2%�)��� 0�-
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�������. ������ ! �"���, #!$%�&�� '�!�����( )*�#�$�� ,+- ' .��"�(/$ 
/$.� �  0$!!( *.���!� � #$"���(/ 1% �#$% !.��/�!$'�2�1 !� /���3�#!�-
2�45 � #!!.��/�!$*�$% #!.�# �$% � .)6��7 (8+9:, PTSD). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

;<=. 1 > ?=<@ABCA DEFGHICCJ KAL=MNEKEOE BP=G 
 
,��"�' ��)� � 1 "�!�.�!).$ #! # ��  . '�$!�) ) ��!�.���� ��&� !� 

" ��"7�$% 'Q. &�$% � �3"��!�� � #!!.��/�!$*�$% #!.�# �$% � .)6��7 
#���*$!7, R  8+9: #�"���5!7 ��� 10 �  50% )#�% /��$*�$% ��#"����� 
Q & �$% ��&. �$/$ �  #7 � ��� #!.�0��5!7 29-45% ��!�.���� S.)� 1 
#��! � 1 ��&�$, 25-30% �/�.$���#7�$% ��!�.���� �’4!��/#7� 1 ��&�$. 9�-
.��  #�Q, (��  !.$/�"$ � .�����(, 8+9: � #(��5!7 42% [19]. 

T� ���$/$ � #"��0���( �/�.$���#7�$% ��!�.���� ��&�$ ) U’4!��/�, 
�. ����� �  ) 1988 . 2�, ) 15,2% ' �$% #� #!�.���"$#( �$.�0��� 8+9:, 
� R� ) 11,1% ���/�*�"$#(  �.�/� #$/�! /$ 2$% . '"����. 9�.�� 2$%  #�Q 
) 5 .�'�� '. #!�� .$'$� '�"$6$!$#( Q�'. Q�!�$/, Q"$'7�  70% ' �$% % *� 
Q  �$�  .�' . '��"$#( ' � �.)00(/, ) 35% ���/�*�"$#( Q�!7���#7�� �. -
Q"�/$, ) 43,7% - �.�&�� 3 ./$ �' "(2�1 ��� "5��&, ) 40% -  �$.�0��� � -
. 0�#!7 �   ! *���(, 36,8% �.��#!���$��� 2�41 # 2��"7� 1 �.)�$ '��&#-
�55!7 Q�"76� 6 ��!�� ��#$""( �� .��, 50% Q)"$ �.�6! ���� � � #��0��� 
) �’('�$25 () ! /) *$#"� 34,2% - Q�"76 ��0  �$� .�'). �� � *�! � 1990-
% . ��� Q"$'7�  100 000 ��!�.���� 2�41 ��&�$ � ���*$"$ 0$!!( #�/ �)Q#-
!� /, 40 000 ��"$ '�/��)!$&, /�&0� �)!$*�$&, #� #�Q 0$!!( [20]. 

V ��&#� , ��&��, ��&#7� �$& � �3"��! 4  ��$/$ ' ��&Q�"76 #). �$% 
�$�. Q)���7 "5�#7� �  �)%), �#$% " ��*�$% !� 3�'$*�$% / 0"$� #!�& 

 
WXYZ[\]]^ _`abcda, _YXecf-
]ag `ag_hXgXg ^dab i _jhX-

kXlcm]an `hYjb 

opqrstuv: wxyzx{|}}~; �����-
�|� ��}; w���w}� � y�}�; }yx�-
}���~ ���z����; �}y�}� ���| }� 

��. 

�_YX�a Zmj`]adj ��� «ea-
dY\`kaha �XnXec \_c�Xfa � 

_jg’^hc» 

opqrstuv: �|wz|�����y�� �y�-
�|�|; ��|����~ ��������, ��-
y��}|��|� yx���|� }� ��. 

�XnXej ehXgj, �X _Xe’^�j]j � 
hYaejkag e\f\]]^g �XnXeab 

fcn 

opqrstuv: «{����|� ���» }� 
«{����� �xyx�}���» 
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������. �������  �  ! �"�"#�$!��� �%�&� !� � "�%��' �(�%) %�"�!*&), 
�!�!�+ ,%��-�.%/% 0�! �.%/% '�%$’��'.,%/% �!�%�+ �! �!-+ ,�!)�+, 
!�",'&� 1��2+ – +'" *" $"��,! ��!2!, 3% �%4&/�+5 .'� + �+-& ,%#�%/% 
+,�!)�*� &, %'%0��$%, - '.%/%��&-�.%/% 4!6�'��,! $& (�4��. 

7% +#�& ' �"'-8!, %�� /&0����%) $&��� ���4$%�� . �% �"�2!�"� -
�%) �'�6% �!$2! �4!*&) )) +(!'��,&$ (��$. ��'. 2).   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9:;.2 < =>?@;-ABC>D?: EFG, HD I?:JKDLM>N LD I@?OBP@P>PDQ  

I;:RD>?BKOB>:JBSTQ QQ UVB;P:CTK 
 

W!,�2 (��%2, «*&�%�» "8", �$�%' & $&�'.,%$%-��%8"'&��%) �&��.-
�%' & $ +2%$!6 ��%$"�"��� !� � "�%��' �(�%) %�"�!*&) �! '6%�& X,�!)�� 
' !�" $�'�!#"��� 8+�,*&%�!�.��6 �"4"�$&$ %�/!�&42+, !  !,%# 4�!(�! 
!'"�&4!*&�  ! �'�6%�! �4!*&� %'%0%$%/% ',�!�+. Y"  �"0! �%$%�� �, 3% $ 
 !,�6 +2%$!6 �!�% (� �&4�% $&�0+�" .'� 4��$ !�!� !*&���6 �"'+�'&$ +(!-
'��,! ZW[. 

\���$ �'�6% �!$2+�(�6 8!, %�&$ 0%�%$%) %0' !�%$,� 4!(&�!5, 
�"�- 4! $'", "2%*&��+ '8"�+, ! $#" �% &2, $ '��+ %'%0�' &'��6 %'%0��-
$%' "�, + 0!/! .%6 $&�'.,%$%'�+#0%$*&$ �%�+-+5 .'� �"/+��*&� �%$"�&-
�,�, !  !,%# 2%�!�.�%-" �(�!  ! ,%/�& �$�! '8"��.  

]�2 0&�.- �"/! �$�& 6!�!, "��' �,� �'�6&(�%/% ' !�+ +(!'��,&$ 
ZW[ �&'�� 4!$"�-"��� 0%�%$�6 �&�,  �2 0&�.-  �#,% 0+�" ��% &,! � 
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wxaefg y 
zrsefmr-
{y _aeqb-

bc 

o_q|i__v 
`rsrpa }qerma 

`cdlr`c-
da-

bg_cefg 
 hr`qk_a 

fa _ielr-
dc`a-_cefg 
k{c_q lr-

 

~������ ������� 
������������ �����-
������������� ����-

����� ��� 

w jr� b�dq_a `q{yti_a 
dcvfq `eylisix e`r�� lsqsr-
dq, _alisimcs {rpyf_c{ c_-
efq_mfa{ ea{rkjisizi__v, 
cp_rsy�xq lrfsijq `bae_rpr 
rspa_ck{y ` c{’v _adrerjqe-
fce_q�, er�cabg_q� �cbi� c 
c_fisiec`. 

ha `cd{c_y `cd leq�cx_rpr `lbq`y 
efq�c�_rpr bq�a, |r dc� rd_rmsaf_r, 
leq�rpi__c `lbq`q ��� �asamfisq-
ky�fgev japafrmsaf_cef�. �i – lre-
fc�_a japafrmsaf_a kapsrka e{isfc. 

 ����-
¡������ 
��� 
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��������� �! �!��� "�#$ %�!& '#��(��� "�!)��, �#� &#*+ &��!,����)�" 
�!-&#�.% /012- )#���!���#.# (�#&. �#). 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

345. 3 6 789:;94 <898:=;945=4: >?85@4:AB CDE FA5GH I8B;9J;@@H @4K4 B;-
L;@@H MNONB4< LAO 

 
P! # % &+�+���� Q0R �+ ��( �!' #&!)�� �!-���#�# &�%���S�T ��-

��%,%, U!,! �� ! �� �)#$�.� -��U�%�" )�!)�V ��#)�!)%&��#)� �! ��(W ����%-
,#. X �"!�%, ��V%�", � �! �,��#�+ �+$���-� �!)����&���#Y�!,! )��+)!&!-
,! �!- ��%. Z!,! )#���!�# (�.� % .!�� +.)� &#, ����#�%�" �. �)#$�Y�+ 
&��$# +���) �� )���&�� �+ *! ��S+, �. , #V!.! &.!���+�� )�!)!V# �!&+��-
�.#, �!&’�-��� - +.)��+�� "�#�# �!����#, *! &#�#.� # & -!�� Q0R. 

/�# �!&+��+��� &+�+���� �! �!��� "�#$ %�!& '#��(��� "�!)�� �!-
' #&! )�!)�+��,��# % �"!,! ��)�%��� �!�%S+��� (�#&. �#). 4). 

2+[ +.) ��#�%S+��� -�,���( �+��#(��� �!Y%��� &, #V – �%�#, �+ W$ 
+�!��U�#U &� #& &��Y%&�(�")� - ��U�+�S!T ���+�)#&��)�T. \+, �. ���-
&# !, )%��!&!�'%(�")� �!)��U�!T ����%,!T �’�-�& �� � &+�+����. ] �! 
���� �!,!, �. &+�+��� Q0R -&#.�( �!��& ��# % )!V� �+,��#&�� &��Y%��� 
(,��&, �+��&#)�", �+&�!*�,  T�", ���!-�� �)�" �!*!), &�� !��!Y�)�! &���-
Y�( -�����)�" &#��!V!&%&��# �!-#�#&�� +�!��W ( TV!&, �!V�!�%, �!&��%, 
+�����T �!*!). Q +, )��+ �!-#�#&�� �!Y%��� – �! )+V+, �! ��%-�&, �! �!-
�#�#, �! '#��� – ����T�" &+�+���% V�'���� � )# # -���#�# *!-�+V%�" % 
)+V+ �� & !V)��&#��$ )&!,! ��) �&!(��!,! '#���. 

/�# !�,���-���W �)#$! !,�Y�!W �!V!�# - &+�+�����# Q0R �)#$! !-
,�� ��+V� ���’����#, *! ��� Y�) �!&+��+��� �! %�!& -&#Y�U�!,! �#��!-
,! '#��� % .!�V������& �.�%� �-%(�")� �� � �#-.� �!��+V. \� �!��+V# �!-
)��" %��&+�)� "�#U $���.�+�, !���., % ���!�% &#���.%, &!�# ��T�" ���-
-&#Y�U�% )�%���" &#��'+�!)�� (�#&. �#). 5).  

^_`a_`  
_bcdede-
bfeghi_`  
_`jckl` 

mnoepni  
chdb_q  
rcndeln  

segh`tq_` 
dhuakvb_horq 
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���. 4 5 ������� ���� ��� #�!�� "$ %&'� $ �( (#)��� )� � (#�#�� �*��+  
��(#),�+ 

 
- ./01 2346781, 98:/ 4;<;<6=/26>? .;>7;>@?A ? /B/CD32/B.? 4B3=?E-

>/F/ G3..9 2;.;<6>6 HIJ >; C171.K 2<6=/26>? 4<3 </C/.? ;8B.<;06DK>/-
F/ 4B3=/D/F6 L >303, B.2/<9.KB9 4;<;710/23 7D9 23>38>;>>9 B8D67>3= 
4B3=/B/@?6DK>3= >6BD?78?2. M6L/0 L 2?7E6N0, O<1B.<6@?NP, 646.?NP 1 2;-
.;<6>?2 F?C<37>/A 2?Q>3 (98/P, 4/ B1.?  ? N .68 L26>6 6>.3.;</<3B.3E>6 
/4;<6@?9 >6 B=/7? -8<6A>3) 0/G1.K </L2326.3B9 /B/C3B.?B>? .<6>BO/<-
06@?A, B8D676.3B9 B4/.2/<;>6, 46./D/F?E>6 86<.3>6 B2?.1, O/<0126.3B9 
6F<;B32>6, 8/>OD?8.>6 4/2;7?>86.  

R?.8>;>>9 C?DKS/B.? 1E6B>38?2 HIJ L <;6D?903 L23E6Q>/F/ 03<>/F/ 
G3..9 C;L 4/4;<;7>K/A 7/4/0/F3 ;8B.<;06DK>/F/ 4B3=/D/F6 (6 2 7;983= 
2346786=, - 4B3=/.;<64;2.6 ?, >62?.K, 4B3=?6.<6) 0/G; 4<3L2;B.3 7/ 4/-
B3D;>>9 A= 4B3=/.<6206.3L6@?A ? 06>?O;B.6@?Q 4/B..<6206.3E>3= B.<;B/-
23= </LD67?2. 

 
 
 

 
T6743DK>?B.K 

 

U;<;C?DKS;>;  
<;6F126>>9 

 

U<3.14D;>?B.K 
;0/@?Q 

 
HF<;B32>?B.K 

 

U/<1S;>>9 460’9.? 
.6 8/>@;>.<6@?A 

126F3 

 
V;4<;B?9 

 

R6F6DK>6  
.<32/G>?B.K 

 
T64673 DP.? 

RD/2G326>>9  
D?86<BK8303  
<;E/23>603 

 
T;4</=6>? B4/F673 

 

W6DP@3>6./<>?  
4;<;G326>>9 

 
U</CD;03 L? B>/0 

 

V1083 4</  
B60/F1CB.2/ 

 

«U</23>6 ./F/, 
 =./ 23G32» 

 

XYZ[ 
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���. 5 5 ���������� ! "!#$� ! %&#&'�(! ) (&$&#! �( ! $�$&#�#��$�� �*  
�%&#!+�* 

 
 

,-.-//0 1234 
678629:;49 

<=>=?@AB CDE FGHI>J K@>B I LGA>@L>M N >BKB, F>G OF G>G-
HIP, >@LBQ NRG?G>AMQ NR’SNGL, SLBQ TB SRAG UMV>R=?VWIR@R, 
XG RGAB TBYBZS N@ VGT?I ZU?@RI, XG OF IH@Z>J I WG?Z>LGKI 
A@ZBYJZ>RM =>BHAG RBU?@RV@A@ M ZG[M@YJAG LG?BZA@. \G ZI-
>M, KGR@ QV= U?G VM] >@LG^G K=F@AMNKI UZBFGYG^MHAG^G N@-
FBZ>I, SL «?@[MGA@YMN@[MS», SLBQ VGNRGYSP R=>=?@AI NVGY@-
>B LGKUY=LZ U?GRBAB, RBU?@RV@>BZS U=?=V Z@KBK ZGTG], 
ZRGP] ZGRMZ>], N?GTB>B ZUG^@VB U?G @^?=ZBRAM M WG?Z>GLM 
RHBALB >@LBKB, XG SL A@QK=A_= TIVI>J  >?@RKIR@>B QG^G 
UZBFMLI. 

 
 

,-.-//0 1234 
`8a:-;b/8 c4-

6/-/49 
 

\?B?GVA= T@W@AAS G>?BK@>B RBZGLI G[MALI ZRGOF GZGTBZ-
>MZABF NIZBYJ >@ VMQ I ZIZUMYJZ>R@. \?B [JGKI ZU?@R=VYBRG 
RR@W@P>JZS, XG ^MVABKB ZIZUMYJAG^G RBNA@AAS P A= YB_= 
^=?GOHAM RHBALB, @Y= Q RAI>?M_AM U=?=KG^B Y]VBAB A@V 
ZGTG] (IH@ZABL CDE «A= NV?=QdBR», A= V=N=?>B?IR@R, A= 
ZBKIY]R@R >@ >. MA.). eUGZ>=?M^@P>JZS T@W@AAS, XGT d@L> 
UGNB>BRAGO G[MALB Z>@R RMVGKBQ _B?GLGKI LGYI NA@QGKBF 
M A=NA@QGKBF Y]V=Q. 
 

f7-g/h//0 
1234 i74j/0-
349 2 `4`3h92 
`8a:-;b/4k 
6c’06l:c : ̀ 38-
`2/l:c 947-
/8g8 .4330 6 
c4m49, /:. 
7-/:nh, ̀ 8a:-
-;b/49 `3--

32`89 
 

o= UGSZA]P>JZS >BK, XG ZU?@R@, SLI ?GTBYB R=>=?@AB 
«>@K» (I NGAM CDE), ZG[M@YJAG NA@HBKM_=, @AMW >=, HBK N@-
QK@YBZS OF GVAGYM>LB A@ «̂ ?@WV@AL=» @TG MA_M RMQZJLGRGZ-
YIWTGR[M, SLM N@YB_@YBZS R KMZ[SF UGZ>MQAGO VBZYGL@[MO 
H@Z>BA. p@ UMVZ>@RM [JG^G IH@ZABLB CDE H=L@]>J GZGTYB-
RG^G RMVAG_=AAS VG Z=T= N TGLI >BF, F>G OF G>GHIP. qA@L_= 
KGWYBRG RBABLA=AAS ?MNAG^G ?GVI ZBAV?GKMR N@ >BUGK 
«R’P>A@KZJLG^G», «@d^@AZJLG^G» @TG «H=H=AZJLG^G», LGYB N 
TGLI IH@ZABLMR TGQGRBF VMQ RBSRYSYGZS @^?=ZBRA= Z>@R-
Y=AAS VG >GR@?B_MR UG ZYIWTM, SLM A= K@YB TGQGRG^G VGZRM-
VI. 
 

 
 

f74g8;89-
nh//0 i74 
6:3l/h//: 6 
7h-;:094 94-
7/8g8 .4330 

<=>=?@AI R@WLG NRBLAI>BZS N VIKLG] U?G >=, XG R >GQ H@Z, 
LGYB RMA ?BNBLIR@R WB>>SK, R L?@OAM AMHG^G A= NKMABYGZS, 
ZIZUMYJZ>RG RN@^@YM A= UGT@HBYG RMVZI>AGZ>M A= >MYJLB [JG-
^G R=>=?@A@, @Y= Q V=ZS>LMR >BZSH MA_BF IH@ZABLMR TGQGRBF 
VMQ ([=, VG?=HB, P ^GYGRAG] F@?@L>=?BZ>BLG] >@L NR@AGO 
«^MT?BVAGO» RMQAB). rMYJ_ >G^G, RBSRYSP>JZS, XG A= RZM 
^?GK@VSAB L?@OAB, SLI N@FBX@R R=>=?@A, ?GNVMYS]>J QG^G 
UG^YSVB A@ [MYM, F@?@L>=? M ZUGZGTB R=V=AAS CDE. o= KGW= 
RBLYBL@>B Z>@A UZBFMHAG^G _GLI, U?BR=Z>B VG Z=?QGNABF 
UZBFMHABF ?GNY@VMR, ZdG?KIR@>B I R=>=?@A@ UGHI>>S RG?G-
WGZ>M ZG[M@YJAG^G G>GH=AAS.   
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