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Актуальнiсть теми llocJlillжelltIя, iT :lв'я:lок з lrirуковими Itрограмами,
темами. У сучасному г"шоба.пiзованому сусlIi"llьс,гвi ЗРостаtот,I) вимоги llo якос,гi
педагогiчноТ освi,ги, II1о с rrрiори,гс,гIIим IiаIIрямом моztернiзаrtiТ державпоТ
ocBiTHboT полiтиttи. I Ia жа.ltt,, lз YKpaTtri rIаразi trc c(lopMoBaIlo,,ticBoT l,а IIocJli.,toBrloT

державFIоТ по.lliт,ики lз t,аltузi rlc/la1,ot,i.ttIoT осtlil,и, Illo tlсрс2lбачас I]иl]IlачеtI}lя

прiоритетiв, цiлей 1,а с,гра,гегiТ ;tiй /]ержавIIоТ в"ltаllи Itto/(o l{осягIIеLIня осt{оl]L{их

цiлей розвитку галузi гIедагогiчноТ освi,ги, сере/{ яких мас бути якiсна пiдг,от,овка
висококвалiфiкованих ],а конкуренl,оспроможIJих Ilelta1,ol,i.IFIиx кадрiп /trIя всiсI
сфери освiти, з/lа,гних lзltiйсlllоllа,ги lrрофесiйllу /liяlrtьltiс,гь l-ta заса/lах BiLtt,HoT

KoHKyper-ruiT та високих r,cxtttl.;t<,tt,iй. Ilc об'с,l<l,иtзttсl l]имаI,ас акт,ивiзаltiТ

дослiдницького пошуку з обгруrlr,уваIJtIя ме,гоl{оJIоl,iТ формуваIlIlя r,a реалiзаltii'
ефективноТ державFIоТ гlоlti,гики в r,а'lIузi педагогiчноТ освiти й обумовлюс
актуальнi сть дисертачi Йrrого дос;r i/l}I(ення Фiл i llпоrзоТ t}./ l.

Актуальнiсть дисерl,аItiйrrого досlti/lлtеtlлIя l,ако}к lliдr,lзерl(х<ус],Lся 11

виконанIrям у рамках реа",riзаrtii' KoMrl;teKclloI,o IlayKol]()t,o IIроск,гу tIa кафе:tрi

дер}кавного управJtitlttя i MiclteBoI,o самовряllуt]аIillя XcpcoiIcbKoI,o ttaltioIla",lbtlot,o
технiчного унiверси,ге,гу в межах }IayKoBo-IlocJIillt,Iиx робir, 1]а ,гсмами:

<Мо.цернiзацiя механiзмiв 7деря<авг{оI,о управlliнttя в умовах свропейськоТ та
свроатлантичноТ iнт,еграltiТ УкраТrlи> (дtержавrrий рссстраIliйrrий IloMep
0l20U103303), <N4еханiзми a/ial],гaltiT сис,гсми rrуб"rtiчtItlt,сl ylrpaB"lriHtIrI l] YKpaTl-ri

вiдповiдно до с,гаltдар,гiв СвроllейськоI,о (iоrо,зу> (rrclMcp /IержаlзноТ

ресстрацii 0115U0O0B62), <УдоскоI-IаJIенLlя мехаtliзмiв ;1ep>rcaвHoгo управлiння
ocBir:Hboto галуззIо: iгtltоваIliйна п;rа,гtРорма (lормуваI{Iiя iнформаrtiйтrо-
комунiкаtliйного сере/[оl]иIIlа I}иIIIоI,о IlaBLIaJIbIlo1,o закJIа/lу (лер>rсавrrий

ресстрацiйltий FIoMep 0l l4tJ00l00l), <<Мсхаttiзми реаltiзаItiТ дер>rсавr,rоТ

регiональноТ полi,rики t] сучасIlих умовах 
,граlrссРормаItiТ cyclli",tt,tlo1,o розl]иl,ку))

(державний ресстрацiйrrий Iloмep 0 l 1 0tJ00 1 ВЗ6).
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мiсr,ят,ься резуJIьl,аl,и IJауI(ових
д(ослiджень авторки, о,гриманi rriл LIac I]икоIiаltlI{я Iiауково-ltсlс.lliдrlих робi,г
Ilацiона"ltьt,tоТ академiТ /]ержавtI()I,о уIIрав"rtitttlя rrри I Iрсзи2lсrrr,овi УкраТrtи, а саме:
<Розробка поIrяr,iйно-ка,геI,орiа"rtьltоl,о аIIара,гу сфсри сlсlзi,ги I1орOсJIих>
(.шерrкавний ресстраrtiйний IIомег) 0llЗI.J00245З), рсзуlrь,га,гом I]икоIiа[IItяl якоt'
стаJIо уклалення слов}lикових статей; <Розробrса Irtтet"poBaIIot,o навчаJII)IIо-
атестацiЙного компJIеI(су (lI IAK) лисlIиIr;titt п,tаг,iсr,ерськоi Ilроl,рами
спецiальrтостi </{ep)IiaBrle yllpaB"lliIlIIя у сферi освir,и> (/tсрхсавrlий рессr,раrtiйrrий
номер 0ll4tJOO2B60), у межах яIкоj'/tисср,гаiI,гкоtо,]'яс()t]чваlзся змiсr,i/lаваltася
характеристика державIIоТ ttоltir,ики tз t,а,гtу:зi lleilal,clt,i.tlloT осгзir,и; <</[cpltcaBllc

управlIiння в умовах iHTel,pauii УкраТttи /ttl сtзi,говоl^о,гоI]арисl,ва: cIleIIaplli Moltc"lli

розвитку суспiльс,гва> (лержавrrиЙ ресстраt(iЙllий IIомер 0l l2tJO0245B), /te
BFIecoK здобува.lки IIоJIягас tз lloc.lrilt)(elI}Irl сltеltи(liки й обгругl,гуваIlгli
особливостеЙ зас,госуI]аIlIIя cI(etIapIJoI,o lri:txo:ly :to формуваlJIIя l,а реаrriзацii'
державFIоТ полiтики в YKpaTrri.

С,гупiнь обГруr1,1,оваtlос,t,i Itауt{Oвих IloJloжetIb, висlltlвtсitз i

рекомеttлацiйо сформуltLоваIIих у ,ltисерr,аltii. /(исерr,аltiйна робоl,а с
комплексним i сис,гемтIим /lосJIi/lrкеtltlям, iT rrayKoBi IlоJ]ожсIIIIя, вис}lоllки ,га

РеКОМеrrдацiТ маtоть llocl,a],Ilc ,георе,гичIIс, Me1,o/loJIot,i,tlte та смпiричttе
обrрунтування. I]дыrе l]икорисl,аIIня cy.tacttoT ltayKotзoT Mel,olloJlol,iT, lIto охоIIJlюс
фiлософськi, загальноIIауковi т,а cгIellia-ltblti ме,],о/lи /lос.lti/tлсеttrtя, ,забе:]IIеLIиJIо

досягнення визFIаченоt' ме,ги i вирiIIIсIlIIя ycix lззасмоIIоIз'lt:]аtIих :]aBllalll), чi,гко
сформу"тrьоI]аFIих lзi:trroBi:tlIo /1о об'с:t<l,а i llpc/tMcтa /locJlijl}ltctIIIя.

Щисертан,Iка I'pyII1,oI][lo otIpallюBalIa вi,г.tизIIяIlу l,a зарубi>rсну rriтepal,ypy за
темою дисертацiТ, зокрема наукоlзi rryб"rliKarliT, IIормаl,ивно-правовi ак,ги,
методичнi матерiаJIи, результати реалiзаltiТ рiзноманi,гttих ocBiтHix [lpoгpaM i

проектiв, rцо дозвоJIиJIо Тй виробиl,и I]JIасIlий rli.цхiд.ltо вирiIIIеt-ttIя IIост,авJIеrJих
завдань. Аргумеrrr,оваltiс,гь i /tос,гоtзiрttiсr,t, висttоlзкiI] ],а рекомегrдаltiй
пi/l,гвер/lжусться (laK,гo.1Iol,i.tllolo баlзоttl, яка BKjIK)LIac: осРirtiйгlу сl,атис,гиLIIlу
irrформацirо; резуJIl)l,а],и емttiри.ltIих ltocJli/txtcltb, а Taкo}l( авl,ором iз
використанням caMocTiйrro розробJIеного iтrсr,румеrI,гарiю.

Позитивний висноlзок обГрунтованос,гi IIаукових IloJloжellb, tзисгIовкiв i

рекомендацiй, с(lорму"lrьоI]зI{их у l1исер,гаttiТ, гtiдr,верluiусl,r,ся аналiзом змiс,гу ii
струк,гурних час,гин.

'I'aK, у першому рсlздilri ltисер,гаrliТ розкриl,о l,сорсl,ико-ме],о/lоltоl,iчrri
ЗасаДи формування f,a реаLriзаlliТ /tержавrtоТ ltо"lIir,иI(и в I,аJIузi lte/ta1,ot,i.lHoT освir,и
УкраТrrи. ABTopKoro y,гoLILIetto cyT,lricт,I) KoIIIleltтiB <<:tep}KaBIia ltо.lti,гика в l,а"lrузi

педагогiчноТ освiти> (стор.б2) та <мехаI-liзм ltер)(аI]IIого управлirtня
педагогiчttоtо освi,гоtо> (с,гор.В9). IIерIlrий ви:]tIачасl,ься як рiзtrови;1
управлiт-rськоТ актиI]Ilосr,i 21ерrкави tз clcBiтlriй сферi, сIlрямований гrа вирilttеFlItя
проблем розвитку галузi tlедагоl,iчноТ освi,ги, llося1,I]енIJя та реаrriзаtlitо
загальFIозначущих rtiлей розви,гку всього сусllirrьс,гва або його окрсмих c(lep за

допомогоtо масштабних i /Iовl,ос,грокових KoMIlJleKciB .,tiй, якi rзi,цбиваIо1,I) piBettl,
досягFIуl,ого KoMIrpoMicy осIlовIlих суб'с:кт,ltих Itозиttiй з Itих г]иl,аI{ь; .шруr,ий
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концепт визначасться як скJ]адна сис,гема, сIIрямоваIlа Ila досяI'неНI{я 'I'a

реалiзацiю цiлей державI{оТ по.ltir,ики в I,aJIyl]i гlедаl,ог,i.tItоТ освiт,и, яка охоIIJIюс

систему органiв дер)I(авноТ влади ,га opгaHiB мiсl(евого самоврrI/{уваI{ня,

законолавчi, правовi IJорми l,а cyKyпtticтl, взасмоIIоI]'язаIIих форм, пле,гсlltiв,

iHcTpyMeHr:iB i Bax<e_ltiB формувtlIlllя l,а l]икорис,г.1IlItя <lсвi,гttiх pccypciB tta осtlоtзi

комIIJIексноТ сис,гем и i rll1и t<а,гор i в розl]и1,1(у I l c/ttl I,ol-i,t l t оТ ос вiт,и,
'I'aKo>lt засJlуговуlоl,ь уваги визнаLrенi ltаукоlзi l-tриttl\иllи, Itto маlоть буr'и

покладенi в основу формування l{ержавноi гlо-пiтики в гаJIузi педагогiчноТ освiт:и

(стор.57-58); положення, якi розкривsIотIl IIитаIItIя забезпечеt-ltlя с,гаJIоI.о

розвитку системи гtедаг,оl,i,lllоТ осtзi,ги, а ,гакоiI( IlосиJIсIiIIrl резуJIь,га,гивtIос,гi jJ

фуьrкuiоr]уваIJня I] межах рса"ltiзаrtiТ /tсржаtзttоТ ltо;li,гики (с,гор.76),

Зазначенi гrаукоlзi IlоJIо){еtlIlя сl,аJlи ocIioBoIo /lJ]я Ilo/laJ]blIlOI,o ltосJIi/lжеLIIlя

особливостей становлення i розвитку державноТ по,ltiтиltи в галузi гtедагогi'lноТ
освiти в YKpaTHi

У другому роз.rli.lri IlpoBelleIio реl,росIIсtс,гивttий аltа"ltiз формуваrrrlя 
,га

реалiзацiТ вi,гчизt-tяlгrоТ ,шер>l<аlзltоТ lrо.lti,гики в l,а.ltузi ltc/la1,ot,i.tttoT освi,ги (l9l7-
1991 рр.) (стор.98), дcrc_ltill>lteIlo орI,аIliзаltiйIlо-Ilравовий механiзм розвитку галузi
педагогiчноТ освiти в I{езаJlеilснiй YKpaTHi (l991-20l4 рр.) (cтop,l24), розкрито
змiст та ocнoвIri напрями tIоtзiт,лlьоТ /IepжaBIroT по,rtiт,ики в галузi гtе/tагогiчноТ

освiти (стор.145). Дослiztх<еllttя особ"rIиtзосr,ей с,],аIIовJIсIlIlя l,a розви,гку /tержаlзtlоТ

полiтики в галузi педагоt,i.lltоТ осtзi,ги в YKpaTrli rIa рiзttих е,гаIlах lIер}i{аI]о,гвореI]Ilя

дозволило дисерr,антlцi заtIроIIоIIува,ги l]J,Iac}Iy llерiодизаrtiкl ,гакоТ ltолir,ики
(стор.96-97). Результа,ги i_цослillження, о.ltержаrIi у ItboMy роздilti, ltозволиJIи
зосередитись на аналiзi cтarry /{epжaвIloI,o рсгуJIlоваIIIIя в га"пузi педагогiчttоТ
освiти в YKpaTHi r:a cBiтi.

У ,гре,гьому розлirli ви:зltа.Iсllо cIIcItиr|li.rtIi риси lзi,t,.tиllllяttоТ ltc/lal,tll,i.lttot'

освiти як об'скта /{epжal]IloI,o рсl,уJlюваlrня (cтop.l 70), /lсlс"гriлжеrrо е(lск'гивгtiсl'l,

державноТ гtолiтики в гаJIузi педагогiчrrоТ освir,и на cyчactloMy е,гаIti (стор.195), а

також проведено компаративtl,ий аналiз /lep)iaBнoT гtоltiтики в галузi llедагогiчноТ
освiти в зарубiжгtих t<pait,rax (с,гор.2|1).

l[оведеr-rо, ILlo об'скl,иlзltа заr,ребуваttiс,гь cyclri;lbc,I,l]il у cPopMvBalllli ,га

реаrriзачiТ ефект,ивгrоI /tср>l<аlзttоТ llо;lir,ики rз t,а"гtузi Ile/tat,ol,i.ltloT освi'ги мо){с

правомiрно розгля/]а,гися як закономiрr-riс,гь /lJIя /iaJlbIIIoI,o розвитку кадровоt'о
потенцiалу держави. УрахуI]аFIня цього виз]Jачас вахсливiст,t, здiйсгtеtIFIя такоТ

полiтики в галузi пе/_IагогiчноТ освiти, яка б alteKBaTtlo враховуI]ала як гrот'реби

суспiльства в пiлгоr,овtti гrрофесiйllих Ile/tal,clI,i.tllиx Ka/lpiB llоrзоi формаltiТ, 'гак i

pea"lrbHi соцi a.lt bt to- l to;I i,ги,t t t i, opl,ilIl i lar ti й t to-1 r раrзсltзi, cKoI IoM lLl tI l,

l1ер}кавноуправ",riгrсl,кi гtеро/lумови r,a /lоlti.ltьгtiс,гь ittтel,paltiT сисr,еми tзi,гчизttяtlоj'

педагогiчноТ освi,ги до мiжtlароllного просl,ору (с,гор. l В7- l В8).

На пiдставi прове/Iеного ана-lIiзу розкриl,о IIроItедуру дослiд>ttенrrя

ефективностi /IepжaI]I,1oT гlо;tir,ики tз гаltузi tIc/taгol,i.lttoi освi'ги (cl'op,204) 'га

запропоновано авторське бачсtttlя взасмо/tiТ с],рук,гурIIих ertcMetIT,iI] сис,I,сми

оцiнювання е(lек,гивrrостi llepжaвI,IoT l.lо.lti,гики ll t,алузi ltедагог,iчtIоI освir,и

(стор.205 -20]).
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На пiлставi нормат,ивtIо-rlраl]ових ак,гiв, iltc|lopMarliT tIаtз.lа.lIьIlих пopтa.rliB та

результа,гiв дослiджеFIl) eKcllepтit] IlроаIIаJtiзоваttо oc[loI]tli iнс,грументи розвиl,ку
галузi педагогiчноТ освi,ги IIlo,гllarlltiT (cтop.220), [}е;rикоТ БритаrliТ (cтop.22l),
США (стор.222), LI_tBertiT (c1,op.223), IlорвегiТ (с,гор.224), l{arriT (с,гор.22.5), I(аrrади
(стор.226), ФРН (стор.226), Уr-орrциrri (стор.226), ФparlltiT (ст:ор,227),'I'уреччини
(стор.228), Ресгrублiки Itiпр (с,гор.228), Авс,грiйськiй Рссгrублilli (стор.229),
Сингапурi (стор.229). I[e /(aJto мо>lс.llивiс,гь ав,горrti зробиr,и висtIовок, ll(o
загальFIим длrI баt,а,гьох KpaTlr с l,е] LI[o сllрямовуваJII)IIа i рсl,у,,1191заJIьt{а :(iяльttiсr,ь
дерх(ави в галузi гtедIаг,оl,iчrIоТ освir,и здiйсrrк)с1,I)ся l(J]я l(осягIlеIlIIrt коI{кре,I,Iiих
стратегiчних цiлеЙ i вирiIлеI]FIя завдань загаJIьI]од(ер}кавI{ого або г,лоба.llьного
значення.

У ЧетВерТоМУ роз.lti.lli засJIуI,овую1,I) уваl,и Me1,o/loJ1ol,i.tlli IrриIIitиIIи
сРормування l,а реа;riзаrtil' /lсlказовоТ ,rteplrcaBttoT llо.lti,гики lз l,а;tузi rtella1,oгi.ltloi'
освiти (стор.254-255),IItо груIjl,уIоl,ься IIа коI,1Ii,гивttому Mo/tc,rlloI]aLilli (crop.268-
215). Запропонованi у Ilboмy роздilli захо/lи гlоr,ребук,l,гь irrсРормаltiйно-
аналiти.tного забезпечеFI}{я прийня,гт:я упраrзrriнських pitlteгtb щоi{о Тх реалiзаrtiТ.
Tому у дисер,гацiТ обГрулil,оваIjо ltol_ti"ltbгticтb розроб;lе1-1ltя сrlеьrарiТlз розви,гку
га.lrузi педагогi.tноТ освiт,и ,га tIocltllatl}Iя в ме)(ах одtriсТ сl,руктурно-.llогiчttоt'
системи формуваrrня l-а реа.lriзаltiТ 21gp)raBtt<lt' ttо.lliц,ики в r,а.lrузi lrедаl,оr,iчrtоt'
освiти прогнозilз, l1i.ltьових комгIJIекс}Iих IlpoI,paM i сr,раr,еl,iчноl,о гlJIаIlуi]аIIItя
(стор.2В4-290). TaKorK aBTopKoIo I-{a/IaHo peкoMetIllaltiT шtolto ylrpaB"lli[IIJя ризиками
в процесi формування т,а реалiзацiТ дерlкавгtоТ по,цir,ики tз t,алузi гlедаl,огiчttоТ
освiти УкраТни та гIJIануваI]}tя дtiй lцо.rlо Тх мiнiмiзаltiТ (стор.307-309)

У п'ятому роздiлi розроб,lrсIlо 1,а oбr'pylrтoBaIlo IlсрсIIективи мо/lерrriзаrtii'
державноТ по"lriтики в гаJIузi пе/_1агоl,i.IноТ освir,и Украi'rlи.

Авторкою дtове/_tеIlо, II{о сьогоiUIi lloIliJl1,IIo формуваl,и ilepжaBtly tlоlri,гику
iз застосуванням I]оI]их r,exttoltot,iй. 'I'aK, Форсай,г-,гехttо.ltоl,iя, II(о

використо]]уеться дослi/(trиIlеiо ltJIя IIpoI,Iloзyl]atIIlя /_1ср)I(авI{оi гtо.lti,гики розви,гку
сфери педагогiчноТ освi,ги, с бiльtlt комIIJIексIlим ltil(xo/loM, tliilc 1,ра/(ицiйгrе
прогнозування, що формус,гься t]узьким колом (laxiBltiB-eKcIlepT,iB i acortilocl,l,cя
з прогFIозами i, вiдгrовiilrIо бiльшl е(lективгtоrо (c,rop , З22-З23),

Також дисер,ганl,ка cJIyIlIllo закIlеLl,уваJlа уrrагу tIa кJlIочоrзих IlробJIемах

розвитку га"шузi ltе/{агоl,i.tttоi освir,и (с,гор.3 27 -329) ,га t]изI{ачиJIа гtcpe.lriK
першочергових заходiв, на вирiltlегlttя яких мас буr,и сIIрямоваtIо IIроск],и

розвитку гаrIузi в проrtесi реа"лiзаllii' ttрогtоIIоваI{их aBтopкolo с,гаllitз
трансформацiТ сис],еми гlедаl,огiчноТ освi,ги. Заслуr,овус уваги гtрогlозиlliя

упроваджеIIня сучасIIих LIаI]чаJII)IIо-ме,го/lиLIних комгlJIсксiо l(yar,,,,toopicHтoBattot'
пiдго,говки педагоI,i.Iltих KaztpiB ,га pcкoMelt/taltit'opI,aIlaм llcpжal]LloT вrIади IIIo/(o

iT да.llьпtого розвитку (сl,ор.З45 )

Новим та ориt"iна"ltьним с rliдхi,rt /tисср,гаIil,ки l1o I]и1]I{аLIеIIFIя наIIряму

розвитку державноi полi,гики I] r,aJly:]i педаt,оr,i.lltоТ освi,ги, який I]oHa вбачас: у
формуваннi колективlIого розуму llержави, IIto мас IIро,гистояти lf освiтIлiй
деменrliТ (стор.З5l). Вiдllоtзiltно, I}t]вж?с] al],l,opKa, закоttсlмiрним гtac"ltiltKoM

диференчiачiТ та осмисJIеIIня [lоJIя рсформ IIe7la1,91,iu1119i осtзi"ги мас с]]аl,и
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i с,гра,гсr,iй pecPopMyBa[l}Ir], IIIo

спираIоться FIa ситуаrцiйttо зумовJIеIIу комбitIаItitо IIаяI]tIих .tиtIllиt<iI], у ,гому

числi: нацiонаJIьного i MilKrlapo/lttoI,o закоIIо/lавс,гва, eKotroMi.IIIoI'O роЗt]И'Гl(У

педагогiчноТ осtзiти, динамiки I,IаявIIих ocBiтrtix оргаttiзаItiй, r'Ра.ltиrtiй

педагогi.IноТ думки i rtаукових lttKi"ll l,оII(о (c1,op. 364).

N4атерiали дослiлже1,1нrI .lttlгiчнсl l^a ltослillовнtl I]иI(jIalleнo у IJayKoBoMy

стилi вiдповiдно llo пJIану дисертаIIiйгrоТ роботи. Розlti.llи лисер'гаrцiТ

взасмопов'язанi MiiK собоtо. Висttоlзки lto роз,,ti.ltilз i заl,аrtьlli висrtовки ,ti,гкtl

с,груктурованi, вiдrrовi,цаю,гь змiсr,у /tисер,гаltiТ,r,а ,]ав/lа}lIIяI\4 /lосJIiitжеIl[Iя.

ЩocToBipllicтb Tzl tIayKoBil ttoBи:}llzl ollep}K!ltIиx рс:lу.llы,а'гiв.
щостовiрнiсть резу-lrь,гатiв i висlrовкiв /lисер,гаItiйного дос.ltiджеttня
забезпечусться якiсним аналiзом знаLIного обсягутеоретич}{ого та емпiриLIIIого

мат:ерiалу. У дисер,гашiТ I]/(aJIo викорис,гаIlо фi.llософсl,кi, загаJlьIlоI;аукоlзi 'га

сttецiа.пьнi ме,гоJlи досJIiltlttсttrtя, а,гако)к cy.tactti гсорii'1,а KtllttteIttliT, Ilt,o

дозвоJiило li a}r1,opy tlиробиr,и в;lасttий ориl,illit,ltt,llий lli,,txi.lt /1о tзирilttеtIttя

поставJIених завдань,га /{ося1,I-iеIttlя l]изllачеttсrl' ме,ги.

I-IayKoBa IJовизI{а одержаних резуJIьтаr,iв визt-lаLIас,I,I)ся сrсобисr,им BI{ecKoM

автора у вирiшення aKTyaJlblloT тlауковоТ гlроб,ltеми в l,аlrузi llержавIIого

управлiння щодо обгрун,гуваl{lJя l,еоре,гико-мс,го/tоJlоТ,i.ItIих :]aca/t формуваtIIIя 'га

реалiзацii дерrкавtrоТ гtо.lti,гики в I,аJlузi lle/la1,ot,i,lttoT освi,ги УкраТrlи.
Науковим здцобу,гком al]l,opa с обгруrrr,оI]аIlа l,ехIlоJIоI,iя Irоrеsight-прогrrозу

розвитку галузi педагогiчrrоТ освir,и з гlозиrtiТ системIlоI,о IIpollecy, IIto гlов'язагrий

з узго/lжеt{оlо експер,гIIоlо ollitrKoto с,граr,сt,i.ttlих IlсрсI]ск,гив сРормуваrrrIя

державFIоТ поlti,гики в I,aJIyi]i llc/laI,ol,i.ttItli tlсвi,ги i який с tlcttoBoto ltJIя ухваJ]сtl}lя

рiшень у середьrьо- i l1оl]госl,роковiй lIерсllек,гивi з урахуваI{IIям t<i-ltbKox

можливих сценарiiв.
Також для FIауки /]ep)KaBHoI,o управrrirrня мають зIIаLIення розробlrена 'га

науково обгрун,гова[,Iа коIlIlеп,гуальIiа Mo/leJIL мехаttiзму формувангtя та

реа_гriзаlliТ дерх<авrlоТ ltо;ti,l,иt<и в г,а:tузi ttc,,tat,ol,i,,tltoT осlli,t,и. \,N4oBi4 рса.lriзаttir' якоl'

забезпечать резуJIы,аl,ивIliс,гь розtзиl,ку r,а"lrузi llcllaгcll,i.lltoT освi,ги, а IlравиJIьI]о

застосованi механiзми /]ержавI-1оI,о уrtрав.lIittrtя розви,гком r,аrrузi IIедаr,6рiь1119i

освiти гарантуlоть успiurнiсть державноi rrолiт,ики, оперуIочи актуаJIьIJим станом
системи педагогiчноТ освir,и, гlрийомами коItсl,руIоr]аtlIIя ,l,a сrп],имiзацiТ rrроIlесiв
iT розви,гку, приI{I1иIIами ,га <lсоб;tиI]осl,ями partiotIaJIbIloI,o ,]асl,осуI]аittlя мсr,о/lilз
,I,a BaжeJliB формуваIlIlя 

,гtl 
рсаJIiзаrtiТ /lep)KaI]tl(ll' ltс1,1li,l,ики в t,а"rrузi IIc/laI,oI,iLIIlol'

освir:и.
IJiкавим с авторський rriлхiд до ви:]наче[ItIя аJlьтернатиI]них орiсrrтирiв

державFIоТ полiтики в галузi педагогiчноТ освi"ги в умовах глоба;liзацiТ, якi
груtIтуIоться на класифiковаIIому комгIJ]сксi мо,цсрrriзаltiТ /tcp)KaB}I(lT lIо.ltir,ики lз

га_lrузi педагогiчноi освir,и яl( iltс,грумсllr,а (lормуrlаrrttя коJlск,l,иt]IIоI"О розуму
держави, tl{o мас I]роl,ис,гояl,и 1l ocBi,гrriй.rteMerrrtiT. Рсruriзаltiя о:]liаченоI'о

концепту передбачас застосуваIiI]я ря/lу Mip, якi сIIрия,гимуr,l, <<irt,ге.llектуа;tiзаltiТ>

суспiльства, що в сучасr{ому cBiTi с,гас oi_ltticlo:] ва)Itltивilllих IIеревагдер)tави L{а

pi вrri глобальноТ KoHKypellrtiT
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Отже, aI]TopoM особис,го розробlrеliо IIизку IiаукоI]их IIoJlo)(et{L l,a tll,римаIIо
HoBi науково обrрунr,ованi ре:]уJll)l,аl,и в I,аJlузi rlауки <</[ержавtIе yrlpaIHJIittttя>, яt<i

за piBHеM науковоТ IjоI]и:]FIи е помir,гlим BIlccKoM у,георilо l,а IIрак,гику /tержавного

управлiння, що розпlирtос межi tIаукових розвiltок i lIpolloltyc: lloBi ILIляхи Il(olto
осмисленнrI мехаFliзмiв с]lормуваIIt{я ,га 

реа"lriзаltiТ лер>r<аlзllоТ Irолiт,ики в галузi
педагогiчноi освi,ги.

lIoBHoтa викJtаllу осllовtlих ре:}уJIь,tzlтiв llисертаltiТ в oTlyCllliкoBllllиx
працях. OcHoBrri положення l(исертаr(ii, висгIовки ,га 

рекомендrацiТ вiдображено в

11 науковiй працi, загаJIьIIий обсяг,яких с,гаFiовиl,ь 40,В авт, арк., сереl1 них:
одноосiбна моноI,расРiя, коJIск,l,иlз1-1i моtIоr,рафii', сJIов}Iики, с,гаl"гi у вi,гчи:]I{яLlих

IJаукових фахових виl{а}Illях, сl,а,l-гi у IlаукоI]их rrсрiсl/lиLIIlих r]идаrIнях itttllих
держав, якi illдексуtоl,I)ся rз Scopus i WoS ,l,ези /tоrlовi/lсй lra коrlфсрсtltliях.

Практичне значенtIrI i вгlрова/iжеIIllя результ,а,гiв дос.пiltженIIя.
Практичне значення результатiв дослiдлсеIJI{я гIоJIягас в тому, шlо в комгtлеt<сi
вони сllрияIоть вирitltеl-tl{Iо важJIивого заI]l[аIIIIя, якс ак,гуалiзоваttе необхiltнiстю
реалiзаuiТ реформи z]lep)I(eвIioI,o уIIl]авJIittttя lle/laI,ol,i.lltoto clcBiтoKl ,га 

розвитку
галузi пелагоt,iчноТ освir,и rз YKpari'rri, ()сrrоlзtIi ltayKtllli ttt-l;ttlitccllllя /1исср,гаltiйtIоl,tl
дослiд>ttення llotse/leLii .itо рiвня IIракl,ичtIих рскомеtI/tаrtiй,га можу,гь бу,ги
використанi в процесi ухваJIеI-IFIя /IержавI-{оупраI]Jtit-tських i суспirrьно-гtолiт,ичних

рiшень у напрямку вltоско[IаJIеI{}{я лержав}IоТ llолiтики в гаitузi педа[,оr,iLIL{оТ

освiти УкраТни.
Прак,гичrtа цillttiс,гь резуJIl)r,аr,itз /tиссрl,аlliйrrоl,о /tосJli/(>tссtIltя зумtltзltеttа Тх

прикJIалним харак,гером, ttаявltiсr,tо pcKoMcrr.rtaltiй llto/to викорис,гаItIlя. ()сlrоlзlri

результати дисер,гацiйгrого дослiд>ttеtlня LIа cbot,o/tHi I]}Ke вIIроваджено такими

установами та орг,анiзаttiями: N4iнiстерс,гвом соtliальгtоТ llоlIi,гики УкраТrrи;

/{епартамеI{том освiти i науки, мо,ltолi ],а спор,гу XepcorIcbKoT об"lrасrlоТ дерrкавноi'
адмiнiстрацiТ; f{егlарr,амеIll,ом освiт,и i rIауки JIl,tзiвськоТ об-llасllоТ ltержаlзtlоТ
адмiнiстрацiТ; Харкiвською oб;tactroKl ltерiкавIIою a.ltMirric,гpartic:ro; Xepcotrcl)Koto
обласною державноIо адмiнiс,граrtiсrо; Херсоttсьl<им ttaItiolla.ltbHиM техttiчttим

угriверситетом; ЧернiвеI(ьким реl,iоltальttим IlcIll,poM lrepetlilt1,oтoI]Kи ,га

пiдвипIегtня квалiфiкаttiТ llраlliвttиl<irз opl,attil] /lep)(al]rloT в,llа/tи, сlрI,аttilз MicllcBo1,o
самоврядуваI]LIя, /1ер)I(авI|их tti2lгlрисмс,гв, ус,гаIIоI] 

,га оргагriзаrlii, t(ВI,IЗ
<Херсонська академiя неперервноТ освi,ги>; LIорltоморським гtаttiоttа.ltьltим

унiверситетом iM. ГIетра N4оги.ltи.
Оцiнка змiсr,у дисерr,аlцiiо ii з:rBepllletlocT,i ,I,rl вiдповillltостi

BcTatloBJleHиM вимоt,ам. ЗлобуваLIкоlо чir,ко I]и1]IlaLIeIIO lIpel(Me,1,, об'ск,г, меl-у l,a
взаемопоtз'яlзанi зав/lаliIIя lв'я:]аI{Ilя яких
забезгlечило логiчгtу сl,рукl,уру l(исерl,аltiйllоТ робо,ги, ttoc"ltiltoBtlicl,t, у вик"ltа7lеItlti

основних результатi в itосл i/tжеЕIня.

Щисертацiйна робо,га скJI?/_(&ст]ься з atroтatliT, встугIу, п'я],и роздiлiв,
висновкiв, списку викорис,гаl.Iих lt}KepeJl i.tlоltа,гкilз. У triй вичергttIо, гlовt,lо itla
високому FIаукоRу рilзrri I}икJIа/lегIо змiс,г iрезу"lrь,га,ги вJlасIIих /loc"lti/l>Keltb
здобувачки, IJисновки i lrроllозиltii' сформуlrьоваtti чir,ко i tIсре/tаlо,гь змiс,г
основних результаr,ilз гtроlзе/lегIоI,о ltocJlilt)(eIlIIя,



f{исертацiя та авторефс:ра,г ocPopM"ltetti tзiltгlовi,,tIIо /(о I]имоI, I{аказу N4()I i

УкраТни <I1po затверll)кеttIJя I]имоI, .rto оформJIсtIIIя 71исерr,аtliТ>> Bi.tt l2 сi.ltlя
2011 року Jф 40. Змiсr, ав,горефера,гу й осIlоl]llих IloJIo)KeIIb 71исер,гаltiТ с

iденти.Iними,
Щисертацiйна робоr,а :]а сlзоТм :змiс,гом 1,а оl(ер)(аIIими резуJIы,атами

вiдtповiдае гIаспор,гу сгtецiа.ltьltост,i 25.00.02 * мехаIliзмиr /lcp)I(ar]IIoI,o yIrpaBJliltttяt,

а саме таким FIапрямам /lосJIi/lжсLlIIя: формуваlrllя ,га 
1rеа",liзаrliя 21ерrкаlзtlоi'

по;tiтики у сферах /Iep}I(aBIlo1,o, pet,iclllaJIbIloI,o l,а I,аJIузсвоI,о уtIрав.lliлlгtя й ittItlих
сферах суспiльноt,о жиl-гяt; мехаrtiзми /1epI(aBIloI,o рсI,уJllоваIIIlя окремих галузей
i сфер суспiльного жиl-гя ,га iх уlIосконаJIенIlя.

Щискусiйlri I]oJtoн{etlIlrI l-a :}ayBrlжetlItrI Itlоло змiс,гу 11исер,I,аrцiТ.

Позитивно оцiгtюкlчи /{1,1сер,гаItiйrrе lIocJIil(>ItctItIя, звср,гасмо yBaгy Ila тaKi

дlискусiйгti гlо.ltо>ltеIiIIя i зауlза>lсеlttIя :

1. f[исертантка IlpoIlollyc I] llocJli;1>lccltlli ,гjlумачення ,георе,гико-

методологiчного пiдгруr-lтrl лержавноТ поllir,ики в галузi гtедагогi.lноТ освi,ги через
з'ясування змiсту iT основrrих дtесЬiнiцiй, але /toKJIa/IIl() розкриI]ас JIиIlIе леякi з

них: дер}кавЕIа по,llir,ика, держаI]IIе yIlpaвJliltllя, мсхаttiзми /(ep)I(aBltot,o

управ_llirтня. FIa IIaLIly /1умку, llавеl(сttий у lзи,зttа.tсtttti ttepe.lliK теоре,гико-
меl,олоJlогiч1-1ого rri,tl'pyrlr,яI llepжaI}ltoT tlо"rti,l,ики lз t,а.lrузi Ilc/ta1,oгi,ttloj' осlзi,ги с

неIrовIlим,,га мас бу,ги /IоIIоt]неIrи м i ншlим и /leтepM i гtаtt,гам и,

2, Авторка, вихо/{яLIи :] ме,ги дос"lliджеI]tIя, ltopelltlo l(ac у перlIIому роздti"lri
визначенI]я поFIяття (/tержавIIа IIоJIir,ика в t,а"rlузi tlc/ta1,ol,i.ritoT освir,и>. O/{ttaк, у
xolli викладення матсрiалу /lисер,гаlIiйrrоr,о /tос;riltжеIl}Iя, Ile I1оllя,1,1,я з'явJIясl,Lся

ще декiлька разiв, Розумitочи al]1,opa у rtpal^ltetttli бi"ltbtIt llе,гаJIьно розкри],и
/_tослliджуваний феномеtt, вважасмо бi"lt1,1tl ltot(illbttиM сисl,емIIо оltr,имiзуваr,и
tsикладення MaTepi алу rriolto :]азI Iаченого базо во г,о II о I,i я],l,я .

3. У когlцегlтуа"тrьrriй Moltc"rri (lормуrзаrl}Irl ,га 
рсаltiзаltii' ,,lсрх<авrtоi rtо.ltil,ики I}

галузi педагогiчноj'освi,l,и /1о коtI,гуру l tзi/tttсссIIо 1,ако)к меl,оllи i важеlli, It1o

мають ]]плив на гIроIlеси (lopMyBaIlIlя i реа,,liзаltiТ ,rtcpltaBltoT tlоrli],ики в l,аlrузi
педагогiчноТ освiти. У зtз'язку з цим, KpiM груlIи механiзмiв, шIо l]IlJlиl]аIоть на

формування i реа;riзацiю /1ep)taBIIoT поlti,гики в гаJIузi l,tеllагогiчноТ осtзiт,и, також
варто було б дeтa-llbttillle 1]уIlиIlиl,исI) lIa особ",tивос,гях illlttих скJ]аllоI]их
пропонован оТ KoHl tel ]l,yaJ I ь Il оТ м o/tc"rr i .

4, /{исертантка нагоJlоIIIу€], IItо LIa cbot,oltrtilrtt,riй /[eIII) IIроl]е/lеrrня (lорсайт,-

дослiд>tсень с найбiльlл персгIеl(,lивним iнс,грумеllт,арiем в дtослillженнi
майбутнього стану державI{оi полiт,ики в галузi педаг,оr,iчноТ освiти. ВиходIя.tи з

цього, вважаемо, що llpoIloHoBalti в /tocлilt)ietttti ttаllрями мо/tернiзаltiТ /tержаtзttоi'
полiтики в га.пузi tteдa1,ol,i.rrtoT освil,и /toIti;tbtto бу;rо б ttов'яIза,ги з фсlрсай,г-
I,IJ]aHyBaHIIяM розви,гку ltclcлi.,t>rcyBaltoT r,rurузi,

5. Гlрактичr{е значеЕIrIя резуJlь,га,гiв, о,гримаtIих у ltисерl,аltiйнiй робот,i, с

безперечним базисом для модернiзацiТ дtер>rсавноТ полiтики в галузi педагогiчноТ
освiти, але при цьому авторка не конкретизус змiс,гу та Llacy реалiзацiТ суб'с:ктами

управлiння вiдгtовiдttих е,гаltiв. Робо,га MoI,JIa rlабуr,и itltlIo1,o рiвrrя свосТ
практ,ичноТ значуtttос,гi за умоl]и ос|rормltсttttя автором с(lорму"пrlов&Ilих
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ПРОПОЗИЦiЙ У ВИГJIЯ/ti tIpoeKl,y lIJlaгIy або LIас,I,иIlи l(cpжaB[IoT гrроi,рами
вiдцповiлного змiстоtsного с1-1рямуваннrI.

YTiM, слiд зазнаLlити, LlIo висJIовrtенi зауL]а)(еl{IJя у бiльlшiй Mipi вигrливаIо,l,ь
зi складностi та багатограгItlосl,i пробrlеми, яку /tисертаI],гка досJIi/{иJIа у,гiсrrому
взасмозв'язку з ресРорплами lз l,а,гIузi lre/tat,ol,i.tttoT осtзir,и i ttiяll<им чиIlоl\4 1Ie

применIш}ютIl заI,аJIь}{оj'високоt'tllliItки рiвrtяr I]икоIlаtlI{rl ltиссрl,аItiйrrоТ робоr,и, iT

теоретичноТ цiнrrос,гi,га прак],ичlrоТ зI{ачуIltосr,i.
Зага.пьrlий висllовок IIро вiлповiдrliсr,ь дисерl,irltiТ вимоr,ам Порялку

присуджеIIня tlayltoBIrx с,гуIlеIriв.l(исер,гаltiйttа робо,га R./l. ФiлiгtгtовоТ FIатему:
<Формування ,га реа"lliзаlliя llcp)I(aBIIoT llо"ltir,ики в l,а"lrузi tIеltагсrl,iчttоТ освiт,и
Украiни>) с самостiйнсrю, ориl,iI,IаJIьIlоlо, заверIIlсIlоIо tIayKoBoK) IIpaI{eIo. I]orra
мiстить HoBi результати, яtкi в сукупLlостi сгtрияtо,гь вирiruегlнIо науковоТ заl{ачi,
rцо мас суттсве значення .tljlя га,шузi IIауки <,|(ержавне управlriння>,
ОбГРУнтуванНя теореl'ико-ме,го/(о.ltоl,i.ttlих заса/t сРормувагrня ,],а 

реа"lriзаrliТ
державFIоj' по"пir:и ки }l I-аJIуз i lte/ta1,ol,i.t lt оТ ос вir,и У Kpai'r l и.

ВраховуrоLIи ai{,гya;lbtlicтl, ,геми /lосJIi/lжсtItIя, IiayKoI]y lIоI}и1][lу, ва}I(Jtивiс1,1,

одержаних наукових резуjlьт,а,гiв, Тх обГругl,гованiсr,ь ,га дос,t,овiрнiс,гь, а таI(ож
практичну цiннiст:ь сформуJIьоваFIих lзисновкiв i рекомеrлдацiй, вважасмо, LLlo

дисертацiйна робота вiдгtовiдас: вимогам п. l0 ((Ilорядlку присуiu{ення наукових
ступенiв>), затверltженоI,о IIос,гаIiоl]оlо Кабirlсr,у N4irriс,грiв Уr<раТrrи Bilt 24 llиlltlя
20l3 року ЛЬ 567 (зi :lмitlами), а tT аlз,гtlрl<а ФillilIIIol]a [}iкlорiя l(ми,грiвrrit
заслуговус на прису/])ltеFlttя IIayKoBoI,o с,гуIlеtIя /toкl,opa IIаук :за ctteцia;tbttic,l,ttl
25.00.02 - механiзми держаI]IJого угrравлiння,

Офiuiйний orrorlcrlr,:

ректор комуна-пьного закJ]ад(у вищоТ освi,ги
<Щнiпровська академiя HellepepBHoT освir,и>

/[Hi пропетровськоТ об.ltас ttоТ ради>,
доктор наук з лержавIlоI,о уltраtзltiltllя,
професор, l3аслужений ltраttiвttик освiт,и }. Сичеltко

ffi
уs"f7 Гй


