


безпекових дій. Досвід виконання заходів з технічного забезпечення в умовах 

реагування сил безпеки України на кризові ситуації зазначає ряд проблемних 

питань технічного забезпечення, які потребують вирішення, оскільки суттєво 

впливають на якість виконання завдань за призначенням.  

Сили безпеки України оснащені різноманітною новою технікою 

зарубіжного виробництва, а вітчизняна техніка на 60% морально та фізично 

застаріла, знаходиться в експлуатації понад 25 років та потребує оновлення 

(модернізації). Інтенсивний розвиток засобів і способів виконання завдань в 

умовах кризових ситуацій силами безпеки України висуває підвищені вимоги 

до системи відновлення, у тому числі до рухомих засобів відновлення техніки. 

Однак існують також проблемні питання і у цьому напрямку, так як наявні 

рухомі засоби відновлення у частинах та підрозділах сил безпеки України не 

дозволяють охопити весь необхідний ремонтний фонд техніки, що пов’язано з 

перевищеним розходом моторесурсу, частковою невідповідністю та 

недосконалістю діагностичного та технологічного обладнання наявних сил і 

засобів евакуації та ремонту, невідповідністю запасів майна щодо забезпечення 

наявного парку, збільшення номенклатури матеріальних засобів та 

невідповідність організаційно-штатної структури органів технічного 

забезпечення. 

Виходячи з означеного, система технічного забезпечення сил безпеки 

України потребує подальшого розвитку, а в деяких напрямках реформування. 

Розглядаючи наукові та методичні основи слід відзначити, що технічне 

забезпечення сил безпеки України як система представляє собою сукупність 

техніки, особового складу підрозділів і частин, які експлуатують цю техніку, 

персоналу, який здійснює технічне обслуговування, евакуацію та ремонт 

пошкоджених машин, забезпечує управління технічним забезпеченням, а також 

органів управління, що здійснюють державне замовлення, закупівлю та 

постачання спеціальної техніки та озброєння. За таких умов актуальність 

дослідження обраної теми визначається необхідністю забезпечення належного 

рівня технічного забезпечення сил безпеки України в умовах кризових ситуацій 

шляхом формування та розвитку механізмів державного управління системою 

технічного забезпечення сил безпеки України. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота пов’язана з планами наукових досліджень: Національної 

академії Національної гвардії України, зокрема «Перспективна модель розвитку 

Національної гвардії України для забезпечення внутрішньої безпеки держави в 

умовах глобальних геополітичних і безпекових змін» (держ. реєстр. № 

0123U101405), особистий внесок автора полягає в обґрунтуванні наукових 

підходів до визначення ролі та місця сил безпеки України при реагуванні на 

кризові ситуації, генезису дій сил безпеки України під час кризових ситуацій у 

парадигмі державної безпеки та огляду стану наукової розробленості 

механізмів державного управління системою технічного забезпечення сил 

безпеки України в умовах кризових ситуацій, а також Національного 

університету цивільного захисту України – «Розробка механізмів державного 

управління соціально-економічною сферою та її галузями в контексті 



забезпечення безпеки українського суспільства» (держ. реєстр. № 

0118U001007), особистий внесок автора полягає в обґрунтуванні складових 

військово-технічної політики в системі заходів щодо забезпечення 

обороноздатності держави та механізмів контролю у сфері функціонування 

системи технічного забезпечення сил безпеки України в умовах кризових 

ситуацій. 

Наукова новизна дисертаційної роботи й отриманих результатів полягає 

в розв’язанні актуальної наукової проблеми теоретико-методологічного 

обґрунтування та розробленні практичних рекомендацій щодо формування та 

розвитку механізмів управління державно-приватним партнерством у 

логістичному забезпеченні сил безпеки України. 

Найбільш суттєві результати дисертаційного дослідження, які 

вирізняються науковою новизною, полягають у тому, що: 

уперше: 

– проведено системне і комплексне дослідження щодо обґрунтування 

стратегічних засад розвитку державного управління системою технічного 

забезпечення сил безпеки України в умовах кризових ситуацій, які полягають у 

формуванні теоретичних засад функціонування системи технічного 

забезпечення сил безпеки при реагуванні на кризові ситуації, окресленні 

методологічних засад розвитку військово-технічної політики в системі заходів 

щодо забезпечення обороноздатності держави, а також розробленні механізмів 

контролю у сфері функціонування системи технічного забезпечення сил 

безпеки України в умовах кризових ситуацій та впровадженні відповідних 

інноваційних антикорупційних складових; 

– обґрунтовано загальнодержавну модель функціонування та розвитку 

механізмів державного управління системою технічного забезпечення сил 

безпеки України, яка базується на механізмах: контролю у сфері 

функціонування системи технічного забезпечення; науково-технічного 

супроводження системи технічного забезпечення; планування, аналізу та 

прогнозування розвитку системи технічного забезпечення; підготовки та 

перепідготовки персоналу в сфері технічного забезпечення; фінансового 

забезпечення та закупівлі озброєння, військової та спеціальної техніки (ОВСТ) і 

дозволяє визначити впливи державного управління на систему технічного 

забезпечення сил безпеки для подальшого удосконалення системи технічного 

забезпечення та механізмів державної безпеки; 

– сформовано стратегічні засади розвитку механізмів державного 

управління системою технічного забезпечення сил безпеки України в умовах 

кризових ситуацій, які включають комплекс стратегій, що розроблені на базі 

інструментарію SWOT-аналізу, а саме: «Порівняльні переваги: співставлення 

сильних сторін, щоб максимально використати можливості для розвитку 

системи технічного забезпечення»; «Виклики: як подолати слабкі сторони 

(внутрішні фактори) системи технічного забезпечення через використання 

можливостей (зовнішні фактори)»; «Вплив: визначає способи, як сильні 

сторони можуть бути використані для того, щоб обмежити або усунути загрози 

функціонування системи технічного забезпечення»; «Ризики: вплив загроз, які 



підкріплені слабкими сторонами функціонування системи технічного 

забезпечення», та дозволяють визначити шляхи удосконалення механізмів 

державного управління системою технічного забезпечення сил безпеки 

України. 

Удосконалено: 

– складові військово-технічної політики в системі заходів щодо 

забезпечення обороноздатності держави на основі обґрунтування вкладу 

оборонно-промислового комплексу України у формування державної безпеки, 

окреслення концептуальних основ планування розвитку технічного 

забезпечення сил безпеки України, розроблення механізмів формування 

раціонального оборонного заказу держави, організації науково-технічного 

супроводження політики забезпечення обороноздатності держави, які на 

відміну від існуючих як кінцевий результат діяльності здійснюють формування 

прогнозної моделі розвитку технічного забезпечення сил безпеки України на 

довгострокову перспективу та дозволяють у перспективі післявоєнного 

відновлення України забезпечити перспективні потреби сил безпеки України; 

– механізми контролю у сфері функціонування системи технічного 

забезпечення сил безпеки Україні під час кризових ситуацій шляхом розвитку 

механізмів відомчого, урядового та демократичного цивільного контролів у 

сфері функціонування системи технічного забезпечення сил безпеки Україні під 

час кризових ситуацій, які на відміну від існуючих містять інноваційні 

антикорупційні складові механізмів контролю у сфері функціонування системи 

технічного забезпечення сил безпеки України в умовах кризових ситуацій та 

визначають суспільно-правову необхідність проведення комплексу 

передбачених законом антикорупційних заходів, їх правові, організаційно-

тактичні основи, а також гарантії законності їх застосування; 

– механізм підготовки та перепідготовки персоналу у галузі технічного 

забезпечення сил безпеки України, який базується на оптимальному поєднанні 

формальної та неформальної систем освіти, що забезпечує необхідний баланс 

своєчасності підготовки й оптимальності часу на неї та на відміну від існуючих 

дає змогу контролювати і коригувати процес підготовки військовослужбовців 

військової служби за контрактом рядового, сержантського та старшинського 

складів, а також на тактичному та оперативному рівнях військової освіти для 

офіцерського складу з урахуванням досвіду виконання завдань під час 

реагування на кризові ситуації, що сприятиме об’єднанню у глобальній мережі 

підготовки за стандартами НATO та досягненню показників, значно вищих, 

порівнюючи з попередніми показниками професійної системи освіти. 

Дістали подальшого розвитку: 

– теоретико-методологічні засади функціонування сил безпеки України в 

умовах виникнення кризових ситуацій на основі визначення ролі та місця сил 

безпеки України у реагуванні на кризові ситуації, дослідження генезису дій сил 

безпеки України під час кризових ситуацій у парадигмі державної безпеки 

шляхом дефініцій «кризова ситуація», «кризові ситуації, що загрожують 

національній безпеці України», «сили безпеки», формування авторського 

бачення змістовних компонент системи забезпечення національної безпеки 



України та встановлення вихідної ключової позиції, що у сфері державної 

безпеки головним суб’єктом забезпечення державної безпеки є сили безпеки 

держави, а об’єктами – людина (її життя, гідність і права), суспільство 

(демократія, добробут та умови сталого розвитку) і держава (конституційний 

лад, суверенітет, територіальна цілісність і недоторканність); 

– комплексна теоретико-методологічна конструкція дослідження проблем 

державного управління системою технічного забезпечення сил безпеки України 

в умовах кризових ситуацій на основі дослідження сутності управління 

логістичним забезпеченням, визначення ролі та місця технічного забезпечення 

в логістичному забезпеченні, а також визначення впливу стану системи 

технічного забезпечення сил безпеки України в умовах кризових ситуацій на 

забезпечення державної безпеки, що дозволило виявити основні проблеми 

логістичного забезпечення під час кризових ситуацій, якими є питання єдиного 

розуміння логістики для сил безпеки України, терміновість поставок (надання 

послуг) та дефіцит ресурсів, а також відсутність державного управління такого 

типу, яке б створювало сприятливі умови для забезпечення оперативності та 

повноти дій сил безпеки; 

– нормативно-правова база функціонування системи технічного 

забезпечення сил безпеки України під час кризових ситуацій шляхом 

обґрунтування загальнодержавних підходів до перспектив розвитку технічного 

забезпечення, базуючись на систематизації нормативно-правових актів 

технічного забезпечення сил безпеки України в умовах кризових ситуацій, а 

також відомчих керівних документів сил безпеки України, які конкретизують 

використання озброєння, військової та спеціальної техніки (ОВСТ) під час 

реагування на кризові ситуації, що дозволило надати пропозиції з подальшого 

удосконалення механізмів постачання ОВСТ до підрозділів оперативної та 

тактичної ланок, приведення норм належності та постачання до стандартів 

НАТО, а також адаптації нормативно-правової бази технічного забезпечення 

сил безпеки України до стандартів НАТО; 

– адаптація міжнародного досвіду у сфері функціонування системи 

технічного забезпечення силових структур провідних країн світу в умовах 

кризових ситуацій шляхом визначення основних тенденцій світового розвитку 

технічного забезпечення, основою яких є розширення обсягу наукових знань та 

досягнень, що реалізуються в зразках, комплексах та системах ОВСТ, а також 

створення спеціальних засобів для миротворчої діяльності з нейтралізації 

кризових ситуацій, яка спрямована на значні зміни у формах і способах ведення 

дій силами безпеки України та їх всебічне забезпечення. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості і 

доцільності використання основних положень і висновків дисертації для 

розроблення наукової та навчальної літератури, а також у практичній діяльності 

органів державної влади та місцевого самоврядування відносно процесів 

розроблення ними державно-управлінських рішень щодо формування та 

реалізації державної політики у сфері функціонування і розвитку механізмів 

державного управління системою технічного забезпечення сил безпеки України 

в умовах кризових ситуацій. 



Основні теоретичні положення і висновки дисертаційної роботи були 

враховані та використовуються у практичній діяльності Департаменту з питань 

оборонної роботи, цивільного захисту та взаємодії з правоохоронними 

органами Вінницької обласної військової адміністрації (довідка про 

впровадження № 03.1-03-1659 від 12.07.2023 р.), Хмельницького науково-

дослідного експертно-криміналістичного центру МВС України (акт від 

23.06.2023 р.), Комунального підприємства «Муніципальна варта» Вінницької 

міської ради (довідка про впровадження 21.06.2023 р. №01-17/360), Північного 

Київського територіального управління Національної гвардії України 

(військова частина 3001) (довідка від 29.05.2023 р. № 1/9/1-68), військової 

частини 3008 Західного ОТО Національної гвардії України (акт від 15.06.2023 

р.). 

Крім того, теоретичні положення і наукові результати дослідження 

впроваджено у навчальний процес Національної академії Національної гвардії 

України на кафедрі технічного та тилового забезпечення, кафедрі 

автобронетанкової техніки факультету логістики при підготовці за навчальними 

дисциплінами «Технічне та тилове забезпечення підрозділів Національної 

гвардії України», «Організація експлуатації автобронетанкової техніки» 

(акт впровадження результатів дисертаційного дослідження від 29.05.2023). 

Оформлення дисертації відповідає діючим вимогам, затвердженим 

Наказом Міністерства освіти і науки України від 12.01.2017 р. № 40. Робота 

виконана в науковому стилі, її зміст викладено в логічній послідовності 

розв’язування завдань дослідження. Дисертація відповідає принципам 

академічної доброчесності. 

Щодо пункту 8 – всі наукові результати дисертації опубліковані, 

апробація результатів є достатньою. За темою дисертації опубліковано 41 

публікацію, зокрема це: 2 монографії (з яких одна колективна), 22 наукові 

статті у фахових виданнях (з яких 3 у науковометричній базі Scopus), 14 тез 

доповідей у збірниках матеріалів наукових форумів та 3 наукові статті, що 

додатково відображають наукові результати дисертації. 

В опублікованих працях здобувача повністю відображено сутність та 

зміст отриманих результатів дослідження та їхня наукова новизна. Результати 

дослідження доповідались і отримали позитивну оцінку на міжнародних 

науково-практичних конференціях. З огляду на це апробація результатів 

дисертаційної роботи є достатньою.  
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безпеки України. Перспективи розвитку озброєння та військової техніки 
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38. Єманов В. В. Погляди на будівництво формувань сил безпеки та 

оборони України в умовах кризових ситуацій. Актуальні проблеми будівництва 
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Наукові статті, які додатково відображають наукові  

результати дисертації 
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обсягу виходу з ладу озброєння та військової техніки підрозділів Національної 

гвардії України. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Техничні науки. 
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метод підвищення ефективності технічної розвідки підрозділів технічного 

забезпечення Національної гвардії України. Збірник наукових праць 
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